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Sachstandsbericht Kulturentwicklungsplanung 
Ihr Antrag vom 13.09.2022 – Nummer 2022-157 

 

 

Sehr geehrte Frau Stadträtin Mamerow, 

sehr geehrter Herr Stadtrat Grader, 

sehr geehrter Herr Stadtrat Schmitt, 

 

vielen Dank für Ihren Antrag vom 13. September 2022. Die laufende Kulturentwicklungs-

planung wird sukzessive seit 2015 erarbeitet. Sie versteht sich als Prozess, der im 

mehrjährigen Abstand festgelegte Zielsetzungen prüft. Nachdem die Kulturverwaltung der 

Stadt Bamberg bei diesem Prozess auf keinerlei planerische Vorbilder aufbauen konnte und 

die Grundlagen für das Fassen strategischer Ziele vorher nicht vorhanden waren, waren 

umfangreiche Einzelmaßnahmen nötig. 

 

Zeitraum  Maßnahme  Durchführende  / Beteiligte 

2015 Repräsentative Umfrage zur Nutzung kultureller 
Angebote 

Kulturamt Bamberg und 
Stadt- und 
Landkreisbevölkerung, 

Forschungsbericht in 
Kooperation mit der Otto-
Friedrich-Universität 

Bamberg, Lehrstuhl 
Marketing 

2015 und 2019 Schriftliche Erhebung der Kulturprofile städtisch (mit-

)getragener Kultureinrichtungen 
Kulturamt Bamberg und 

Mitarbeitende der 
Einrichtungen 
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06/2015 Längsschnittanalyse des Kulturangebots anhand des 
Kulturkalenders der Stadt Bamberg 

Pragma Institut, Reutlingen 

10/2015 Spartenkommentar Freie Theater (Status Quo, 
Programmatik und Bedarfe) 

Ila Stuckenberg, Bamberg | 
Interviews mit Aktiven der 
Theaterszene 

16.11.2016 OffRoad 1 – Workshop und Impulstreffen 

(Ressourcentausch & Kooperation) 
Kulturamt Bamberg und Aktive der 

Freien Darstellenden Künste 

12/2016 Gutachten zur Entwicklung der Museumslandschaft 
Bamberg (Status Quo, Stärken und Herausforderungen, 

Standortüberlegungen, Handlungsempfehlungen) 

Frankonzept, Würzburg 

18.01.2017 Präsentation und Diskussion des 
Museumsentwicklungsgutachtens 

Kulturreferat Bamberg (Kulturamt, 
Museen, VHS, Zentrum Welterbe), 

Landesstelle für nichtstaatliche 
Museen in Bayern, 
Museumsservicestelle Bezirk 
Oberfranken 

31.01.2017 OffRoad 2 – Workshop (Entwicklungsbemühungen und 
Interessenvertretung der Freien Darstellenden Künste vor 
Ort und am Beispiel anderer Städte) 

Wolfgang Hauck, Verband Freie 
Darstellende Künste Bayern e.V. 
Kulturamt Bamberg und Aktive 

Seit 2018 Installation und Aufbau eines Kulturcontrollings, 

insbesondere zur Begleitung zur Finanzplanung und 
Budgetentwicklung der budgetierten Kultureinrichtungen 

 

02/2018  Schriftliche Erhebung „Kulturarbeit“ per Fragebögen an 

kulturelle Initiativen, Vereine und Einrichtungen sowie 
Künstlerinnen und Künstler 

Kulturamt Bamberg und 

Kulturinitiativen 

05/2018 Spartenkommentar Musik (Status Quo und 
Entwicklungsperspektiven) 

Martin Köhl, Bamberg | Interviews 
mit Aktiven der Musikszene 

09/2018 Spartenkommentar Literatur (Status Quo und 

Entwicklungsperspektiven) 
Felix Forsbach, Bamberg | 

Interviews mit Aktiven der 
Literaturszene 

17.09.2018 OffRoad 3 – Workshop (Kooperationsplattformen und 
Fördermöglichkeiten der Freien Darstellende Künste vor 

Ort und am Beispiel Halle/Saale) 

Tom Wolter, Bundesverband Freie 
Darstellende Künste e.V. 
Kulturamt Bamberg und Aktive 

10/2018 bis 
03/2019 

Recherchen und Analysen 
• zur historischen und jüngeren Entwicklung der 

Kulturstadt Bamberg‘ 
• zu gegenwärtigen gesellschaftlichen Herausforderungen 
der Kulturstadt Bamberg     

Kulturamt Bamberg 

03/2019 bis 

05/2019 
Qualitative Experteninterviews mit Einrichtungsleitungen 

und Schlüsselfiguren des Bamberger Kulturbetriebs 
Kulturamt Bamberg und 

Expertinnen und Experten 

09/2019 Auswertung der Kulturfinanzen (2012 bis 2017) der Stadt 
Bamberg 

Kulturamt Bamberg 
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11/2019 bis 03/2020 SWOT-Analyse, Auswertung der Stärken und 
Herausforderungen der Kulturstadt Bamberg 

Kulturamt Bamberg 

21.–23.01.2020/  
03.–05.03.2020  

Bürgerlabor Kulturentwicklung, Zwischenpräsentation 
und Diskussion zum Kulturbericht 

Kulturamt Bamberg und 
Bürgerinnen und Bürger 

Januar 2021 Gründung Kulturkommission/Beschlussfassung 
Satzungsgestaltung 

Kulturamt Bamberg 

20.05.2021 Sitzung der Kulturkommission: 

 
 Einführung KEP/Fahrplan 

 Kulturfinanzbericht 

 Museumsentwicklungsgutachten 

 Zwischenbericht anhand der Bürgerlabortafeln 

Kulturreferat/Kulturamt Bamberg 

 

In 2020 bis 2022 waren aufgrund eines Wechsels in der Referatsleitung sowie aufgrund von 

Krankheitszeiten relevanter Akteure nur wenig Fortschritte möglich. Dazu kamen, basierend 

auf den Besonderheiten der Corona-Pandemie, gesonderte Maßnahmen:  insbesondere 

„Nachsommer Bamberg“ – der KünstlerInnen und Publikum eine Plattform inmitten der 

Lockdown-Zeiten bot. Ebenso die städtischen Veranstaltungen und Koordination der 

Maßnahmen zum wichtigen E.T.A.-Hoffmann-Jahr belegten vorhandene 

Personalressourcen, weit über die ohnehin zu schulternde Mehrbelastung des Kulturamts als 

Interimszuständige für das E.T.A.-Hoffmann-Haus hinaus. 

Darüber hinaus erfolgte eine Prioritätensetzung auf die Budgetarbeit, insbesondere die 

Eingliederung der Stadtbücherei in die städtischen Strukturen sowie die Überarbeitung des 

Kulturfinanzberichts im Austausch mit der Kämmerei und dem Finanzreferat. Diese 

Überarbeitung wird gegen Jahresende zum Abschluss gebracht werden. Dann kann mit der 

Fertigstellung des Kulturberichts insgesamt begonnen werden, der noch einmal zwischen 

drei und sechs Monaten in Anspruch nehmen wird. 

 

Aktueller Stand Kulturbericht Inhaltsverzeichnis: 

1 Kulturentwicklungsplanung 

1.1 Auftrag 

1.2 Methodik 

1.3 Potenziale und Grenzen 

2 Kulturprofilbericht 

2.1 Historische Entwicklung 

2.2 Kulturlandschaft nach Trägerschaft 

2.2.1 Städtische Kultureinrichtungen 

2.2.2 Einrichtungen mit städtischer Beteiligung 

2.2.3 Staatliche und staatlich gestützte Träger 

2.2.4 Kirchliche Träger 

2.2.5 Private Träger 

https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.ayftqdv3ej7v
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.oo6wcr990hfl
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.frz09g6rgwls
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.vd9m28q4lxma
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.isfcgjxszhm3
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.jnux8r62l178
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.jktr2heu2oh0
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.qu6d0yuluw52
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.p96r9gie2fr
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.kvu7z4gl8qu7
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.linetqfre84p
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.s6llvruzrc68


 

 

 

 

 

 

 

- 4 - 
 
 

2.3 Kulturlandschaft nach Sparten 

2.3.1 Musik 

2.3.2 Literatur 

2.3.3 Darstellende Kunst 

2.3.4 Bildende Kunst 

2.3.5 Museen 

2.3.6 Film und Kino 

2.3.7 Soziokultur 

2.4 Veranstaltungslandschaft 

2.5 Schwerpunktthemen 

2.5.1 Kulturelle Bildung 

2.5.2 Welterbe 

2.5.3 Kunst im öffentlichen Raum 

2.5.4 Erinnerungskultur 

3 Kulturfinanzbericht 

3.1 Kulturhaushalt im Überblick 

3.2 Entwicklung der budgetierten Einrichtungen 

3.3 Kulturförderung des Kulturamts 

3.4 Finanzstruktur und -steuerung 

4 Kultur und gesellschaftlicher Wandel 

4.1 Entwicklungsdeterminanten 

4.1.1 Demografie 

4.1.2 Digitalisierung 

4.1.3 Diversität 

4.2 Kulturpublikum 

4.3 Kulturpolitischer Diskurs 

5 Stärken und Herausforderungen der Kulturstadt Bamberg 

5.1 SWOT-Analyse 

5.2 Entwicklungsschwerpunkte 

6 Kulturstrategie 2028 
 

Die Kulturstrategie (Kapitel 6), wird gemeinsam mit der Kulturkommission definiert und 

dann dem Stadtrat vorgestellt. 

Parallel dazu entsteht aus der Museumsverwaltung heraus aktuell das 

Museumsentwicklungskonzept für die Museen der Stadt Bamberg, das voraussichtlich im 

Januar, zusammen mit dem abgestimmten Finanzbericht, der Kulturkommission vorgestellt 

werden kann. Im 2. Quartal 2023 werden wir dann den gesamten Kulturbericht vorstellen 

und wollen mit der Kulturkommission in die inhaltliche Diskussion einsteigen. Das 

Entwicklungskonzept der Stadtbücherei liegt bereits vor und war auch bereits Gegenstand 

im Kultursenat. Es wird ebenfalls in der Kulturkommission vorgestellt. 

https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.r14xe6svajnz
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.c17acghcvoxz
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.vm04xloej6rl
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.wg5sax9gjy2l
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.ono87g7cy1xk
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.3vzk0iy8spkt
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.9h55csbou0e5
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.2c5u5v8fq9vv
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.7g0xa16ozwhz
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.lgtjh66i79wi
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.3fwk8o10axcq
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.slr8pasphlm8
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.jhg2fst4acgp
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.rip5fnu00ljh
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.y2dlmahv3fsq
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.3l94maks20u6
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.8rmrzmt1s2mi
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.vv01s6ye6ltg
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.n9nsh8k3bh1a
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.a952dzmmww19
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.z69csi6f6xx2
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.ddl76cjvfenx
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.54v5j7uo7r1n
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.cpi0twwujll5
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.g0hd84vhxm0j
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.vrirlcqwjd49
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.s14el9brhind
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.v2u07vp03a9o
https://docs.google.com/document/d/18mOZHFlxoEVsey-ABb3KQogJ6LmFflfkEUS6oviB1OU/edit#heading=h.6hhpgstp3hz5
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Gerade die intensive Budgetarbeit der letzten Wochen und Monate hat einmal mehr gezeigt, 

wie wichtig es ist, auf solider Grundlage zu einer gesamtstrategischen Ausrichtung zu 

kommen, die für die Einrichtungen einen erkennbaren Rahmen bieten. Denn aktuell gibt es 

eine hohe Asymmetrie zwischen Entwicklungsnotwendigkeiten und -möglichkeiten und 

Budgetentwicklung, die sich mit Blick auf die Energiekostenentwicklung und Anfang 2023 

auf die Tarifabschlüsse noch einmal verschärfen wird. Deshalb soll ab 2023 wieder mit 

höchster Priorität an der Kulturentwicklungsplanung gearbeitet werden. 

 

Der Fahr- und Zeitplan der nächsten Maßnahmen bis zur Fertigstellung der 

Kulturstrategie 2028 (Stand: 24.10.2022): 

 

Zeitraum  Maßnahme  Durchführende  / Beteiligte 

Januar 
2023 

2. Sitzung der Kulturkommission: 
TOPs: 
Endversion aktueller Kulturfinanzbericht 

Entwicklungsstrategie Museen der Stadt 
Bamberg 
Entwicklungsstrategie Stadtbücherei 

Bamberg 

Kulturreferat/Kulturamt Bamberg, 
Stadbücherei, Museen der Stadt Bamberg 

Februar bis 
Juni 2023 

Fertigstellung und Präsentation des 
Kulturberichts in der Kulturkommission 

 
Präsentation von Strategien weiterer 
Einrichtungen in der Kulturkommission 

ggf. Workshop Theaterlandschaft 
Bamberg 
 

Kulturreferat/Kulturamt Bamberg 
Fachämter Kultur 

Kulturkommission 

Juni bis September 
2023 

Diskussion und Festlegung der 
strategischen Handlungsfelder und 
Zielebenen der Kulturentwicklung in 

Zusammenarbeit mit der Kulturkommission 

Kulturreferat/Kulturamt Bamberg 
Kulturkommission 

Oktober 2023 Präsentation und Beschlussfassung 
der Kulturstrategie Bamberg 2028 

Kulturreferat/Kulturamt Bamberg 
Kulturkommission 

 

Für weitere Fragen stehen Ihnen Kulturreferentin Ulrike Siebenhaar sowie im Kulturamt der 

stellvertretende Amtsleiter Oliver Will zur Verfügung. 

 

Mit freundlichen Grüßen 

 

 

 

gez. 

 

Andreas Starke 

Oberbürgermeister 

 


